
Jaarverslag
Het Zuidelijk Toneel

2024

Jaarverslag
2024



2

Inhoud
Bestuursverslag 
Bestuursverslag 2024 
Verslag Raad van Toezicht 2024  

Jaarrekening 
Balans per %& december 2024
Exploitatierekening 2024 
Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
Subsidies en eigen inkomsten
Toelichting op de balans per %& december 2024
Specificatie van de exploitatierekening 2024
WNT-verantwoording 
 
Controleverklaring 

Bijlagen
Toelichting op afwijkingen tussen realisatie en begroting
Kasstroomoverzicht en indicatoren
Begroting 202(

%
2)

%2
%%
%4
%6
%+
42
4,

(&

()
60
6&



%

Bestuursverslag



4

Inleiding
2024 is een jaar van transitie bij Het Zuidelijk Toneel. Nu de 
wisseling van de wacht in de loop van 202% een feit is geworden, 
zitten vanaf december 202% Sarah Moeremans (artistiek) en &ick 
Spaan (zakelijk) aan het roer als kersverse directeur-bestuurders 
van Het Zuidelijk Toneel. Tegelijk is 2024 ook het jaar waarmee de 
kunstenplanperiode 2021-2024 wordt afgesloten. 
 
2024 start met het indienen van een fonkelnieuw en 
opwindend beleidsplan voor de periode 202(-202). Met 
dit nieuwe beleid op komst waarin heldere artistieke kaders 
worden geformuleerd, moeten er gedurende 2024 scherpe 
keuzes worden gemaakt. 

Maar omdat 2024 nog is vormgegeven door de vorige 
directie, ontstaat de situatie waarin de nieuwe directie 
het beleid van de oude uitvoert. Zo zien binnen dat kader 
producties als Meer Dan Duizend Woorden, En Ze Leefden 
Nog Lang En Gelukkig en Schopenhauer het licht.
Er wordt afscheid genomen van een aantal makers, 
gezelschappen en projecten waarin HZT de afgelopen jaren 
heeft geïnvesteerd onder andere Nieuwe Helden, BOG, 
Euphoria, Ahmet Polat, Rashif el Kaoui, Hanneke -oolen-
Kosters.

Ook de musical Boni – een samenwerking met Stichting 
Doewet - komt in 2024 met twee daverende shows in 
-arre tot een einde. In de zogenaamde ‘filosofenreeks’, 
die in coproductie met De Verbeelding (BE) een aantal 
zeer succesvolle voorstellingen voortbracht, ging met 
Schopenhauer de laatste in première. 

Natuurlijk worden er gedurende 2024 niet alleen 
samenwerkingen en projecten beëindigd en wordt 
nadrukkelijk ook geïnvesteerd in de toekomst binnen de 
kaders van het nieuwe beleidsplan. 

• Na Rijgen in 2022 is Crashtest Ibsen van Sarah 
Moeremans ook een groot succes op Oerol en wordt 
hiermee de kiem gelegd voor grote festivalvoorstellingen 
in de komende jaren.

• De afspraak om om-het-jaar een coproductie te maken 
met Artemis en Het Paleis (Antwerpen) wordt voortgezet. 
Met de grote zaalvoorstelling ‘De’ laten de gezelschappen 
direct zien dat het bundelen van de krachten meer is dan 
de som der delen.

• Met Sieben Acht Heisse Nacht heeft HZT opnieuw een 
zomerhit tijdens de festivals De Parade en Boulevard, 
waar het ook de komende jaren vaste bespeler is.

In 2024 trekken de producties met 2(( voorstellingen in 
totaal ,6.6,+ toeschouwers, met de kanttekening dat het 
openluchtspektakel Bosch Parade alleen al verantwoordelijk 
is voor ruim 44.000 daarvan. Het gemiddelde aantal 
bezoekers (zonder Bosch Parade) voor grote en kleine 
zaal samen komt bij 2(& reguliere voorstellingen op 202 
bezoekers.

De personeelsorganisatie wordt in 2024 flink onder de loep 
genomen en naar aanleiding daarvan vinden er een aantal 
belangrijke personele wisselingen plaats met name op de 
afdelingen financiën, marketing en educatie. 

Na een aantal moeizame jaren staat Het Zuidelijk Toneel er 
ultimo 2024 financieel gezien weer heel gezond voor. De 
reserves zijn flink gegroeid en vanaf 202( worden deze 
deels ingezet om te investeren in een stabiele en duurzame 
toekomst van Het Zuidelijk Toneel.
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Oorspronkelijk was het idee om van 202& tot en met 2024 te werken 
met halfjaarlijkse thema’s waaraan telkens diverse voorstellingen werden 
gekoppeld. -ovid maakte die heldere afbakening onmogelijk en vanaf 
2022 stonden nog slechts drie thema’s centraal.  

Helden – Een gekleurde blik op verleden en toekomst.
Taboes – Grenzen van het morele denken.
Normaal – Over gemiddeldes en afwijkingen.

In 2024 speelt Het Zuidelijk Toneel 2(& voorstellingen in de grote zaal, 
kleine zaal en op festivals en wordt het werken langs deze thema’s 
afgebouwd en uiteindelijk helemaal losgelaten om ruimte te geven aan 
het nieuwe beleidsplan.

Grote zaal
De – Jetse Batelaan (nieuwe voorsteling in coproductie met Theater Artemis  
en hetpaleis)

Tweejaarlijks maakt Het Zuidelijk Toneel een nieuwe grote familie-
voorstelling met Jetse Batelaan (Theater Artemis) in coproductie met 
hetpaleis in Antwerpen. 

De is een groot opgezet epos waarin de lijn tussen ‘alles’ en ‘niks’ 
verrassend klein blijkt te zijn. Na het Eind van het begin van het einde 
(2020) en Een leuk avondje uit (2022) is dit de derde productie die 
Theater Artemis, Het Zuidelijk Toneel en hetpaleis samen maken. 
Dit keer een voorstelling over heel erg weinig. Zo weinig dat zelfs de 
woorden voor een titel bijna op waren. Gelukkig was er nog eentje over. 
De. Hopelijk is dat genoeg.

Wat doe je met bijna niks als je altijd heel erg veel gewend bent? In deze 
nieuwe familievoorstelling in regie van Jetse Batelaan raken dorpelingen, 
die altijd meer dan genoeg hadden, ineens alles kwijt.
Het vaste ensemble van HZT wordt gerepresenteerd door Louis van der 
Waal.

Batelaan laat jong publiek met dit gera$neerde sprookje nadenken 
over wat er in deze wereld écht waarde heeft. NRC

Jetse Batelaan laat de toeschouwers, goddank, weer vrolijk gissend 
achter. Theaterkrant

De gaat met succes in september in hetpaleis in Antwerpen in première 
en speelt 24 keer in 2024 voor ruim 6.220 bezoekers.
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Een Leuk Avondje Uit – Jetse Batelaan (reprise)

Een gefluisterde musical over alles wat ingewikkeld is in het leven met 
prachtig gedanste musicalnummers, maar je hoort de zangers amper 
zingen. Wel versterkt zijn de luid pratende technici over hun dagelijkse 
wel en wee. Dat contrast is het uitgangspunt voor bijzondere avond. 
De voorstelling wordt lovend onthaald door pers en publiek. Een Leuk 
Avondje Uit wordt geselecteerd voor het Theaterfestival in Vlaanderen.  

Een leuk avondje uit is een hartverwarmende voorstelling voor de 
hele familie en alle emoties die van die families deel uitmaken: hoe 
prettig, ongemakkelijk, aanstekelijk of onverteerbaar die ook zijn. 
Theaterkrant

Het succes van de voorstelling leidt ertoe dat deze wordt hernomen in 
2024 en te zien is op theaterfestival Boulevard en in Theater -arre in 
Amsterdam. De 4 voorstellingen trekken 2.,%2 bezoekers.

Sartre & de Beauvoir – Stefaan van Brabant (reprise) 

De voorstelling werd gemaakt in 202& en was in de jaren erna met 
veel succes te zien in met name de grote zalen.  In 2024 wordt de 
voorstelling nog % keer gespeeld. 
Het format is heel simpel. Twee rasacteurs zitten anderhalf uur op hun 
stoeltje en vertellen over het leven en werk van dit bekende filosofenduo. 
Het leverde een jubelrecensie op:  

Sartre & de Beauvoir is zo meeslepend uitgevoerd dat je bijna 
hallucinerend de zaal uitloopt. De Volkskrant

Sien Eggers wordt genomineerd voor de Theo d’Or. Beiden krijgen ze in 
Vlaanderen een prijs voor het beste samenspel. De voorstelling speelt % 
keer in de Arenberg in Antwerpen voor &.+62 bezoekers.

Crashtest Ibsen – Sarah Moeremans (reprise)

Crashtest Ibsen, is een vier uur durende bingewatch-voorstelling die in 
202% in première gaat op het Zeeland Nazomerfestival en vervolgens 
toerde langs de zalen in Vlaanderen en Nederland. 

Het uitgangspunt is even eenvoudig als briljant, als de tijd anderhalve 
eeuw verstrijkt waarom doen de toneelpersonages dat niet? 
Theaterkrant

We krijgen Crashtest Nora, Crashtest Volksvijand en Crashtest Ik 
Zie Spoken op één avond te zien. In iedere aflevering spietsen de 
personages op een lichte manier, met de nodig humor en in hoog 
tempo maatschappelijke kwesties als sociale ongelijkheid en polarisatie 
als een portie versie vis aan hun speer. In ieder deel maak je kennis met 
de moraalridder, de non-conformist, de voorzichtige, de revolterende, 
het zwarte schaap en het buitenbeentje. En tussen de afleveringen door 
eet of drink je wat. Het doel was om mensen te laten snakken naar de 
volgende episode en dankzij het spelplezier en de energie van de acteurs 
vliegt de avond voorbij en blijven de thema’s van vroeger en nu in ieders 
hoofden hangen.
 
In de zomer van 2024 keert Crashtest Ibsen terug in de openlucht op 
Oerol en Broek Festival (Mechelen) en trekt met &2 voorstellingen 
4.0(2 bezoekers.
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Boni - Stanley Burleson 

Voor het eerst in de geschiedenis van HZT wordt er gewerkt aan een 
musical. Boni - de musical vertelt het levensverhaal van Boni en zijn strijd 
tegen de slavernij en ongelijke behandeling. Het is een op waarheid 
gebaseerd spectaculair en meeslepend verhaal, eigentijds-muzikaal op 
het podium gebracht. Doel om samen te kiezen voor musical was om 
een zo groot mogelijke impact en trots te genereren voor een groot deel 
van de Nederlandse bevolking die de geschiedenis niet helemaal kent. De 
opzet is geslaagd en ook de kaartverkoop verliep steeds beter.  

Regisseur Stanley Burleson slaagt er buitengewoon goed in om alle 
muzikale en gedanste nummers in feilloze timing en flow aanstekelijk, 
vindingrijk en organisch met elkaar te verbinden. Theaterkrant

In elk ensemblelid flakkert iets van het vuur van Boni, en zo houden ze 
hem, nog altijd, in leven. De Volkskrant

Boni gaat in 202% in première, maar het grootste deel (%+ voorstellingen) 
van de tournee vindt plaats in 2024 met &+.%&& bezoekers. De laatste 
twee vinden plaats in een vrijwel uitverkocht -arre in Amsterdam.

De musical werd maar liefst , keer genomineerd voor de Musical Awards 
en won de Awards in de categorieën Beste kostuums, kap en grime en 
Beste choreografie. 

Kleine zaal / middenzaal
Schopenhauer – Stefaan van Brabant (nieuwe voorstelling)

Na het succes van Sartre & de Beauvoir komt Stefaan van Brabandt met 
het vijfde deel in zijn theaterreeks rond grote filosofen. Ditmaal staat zijn 
lievelingsfilosoof Schopenhauer centraal, bekend om zijn pessimistische 
visie op het leven. Het leven kenmerkt zich volgens de vrolijke pessimist 
en lachende mensenhater Schopenhauer door leed en verveling en is 
dus één grote vergissing. Niettemin belijdt de “zwartgalligste filosoof 
aller tijden” – ondanks alles en tegen beter weten in – met humor en 
enthousiasme zijn vrolijk en verlossend pessimisme.
Schopenhauer gaat in november 2024 met veel succes in première. 

De voorstelling zet je aan het denken, scherpt de geest en werkt in 
ruim anderhalf uur toe naar een adembenemend en ontroerend mooi 
slot. De Volkskrant

Van begin tot eind vermakelijk. NRC

Daarna start een omvangrijke tournee langs kleine en grote zalen in 
Nederlandse en Belgische theaters die met ruim 60 voorstellingen  
tot ver in 202( door zal lopen. In 2024 wist Schopenhauer met  
&4 voorstellingen al meer dan 4.)00 bezoekers te trekken.
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Sieben Acht Heisse Nacht – Sarah Moeremans (nieuwe voorstelling)

Na Eins Zwei Schweinerei, Drei Vier Flirt Mit Mir en Funf Sechs Alles Flex 
gaat met Siebe Acht Heisse Nacht de vierde zomerkomedie op een rij in 
première in juni tijdens de Parade in Rotterdam.

Vier zingende spelers overtroeven elkaar al zingend met hun kennis van 
de popmuziek, door bekende en obscure meningen over liefdesrelaties 
te citeren. Tot de berg aan overtuigingen en argumenten zo hoog 
opgestapeld en gespannen staat dat hij wel móet omvallen. 

Bijna een half uur lang zingen ze een medley (of liever flarden, soms 
een enkel woord of zin) van maar liefst 2&7 liedjes. De Volkskrant 
 
Een medley die zich kenmerkt door een weirde combinatie van 
herkenning en vervreemding. Theaterkrant 

 
Er wordt gespeeld op de Parade en Festival Boulevard. In totaal +( keer. 
De voorstelling wordt heel goed onthaald door publiek en pers en ).620 
mensen bezoeken de voorstelling in de zomer van 2024. 

En Ze Leefden Nog Lang En (elukkig – Nieuwe Helden (nieuwe voorstelling)

Al bijna vijf jaar lang is Stichting Nieuwe Helden bezig met projecten 
over kinderarmoede. Voor deze voorstelling interviewden zij kinderen 
over ongelijkheid en hoe zij dat zouden aanpakken als zij de baas 
zouden zijn in Nederland. In een coproductie met Het Zuidelijk Toneel 
worden de krachten gebundeld voor deze bijzondere voorstelling. In een 
sprookjesachtig bewegend multimedia decor werd het een ervaring die 
het publiek wist te raken. 

Ontroerende voorstelling over armoede. De Volkskrant

Door de kinderen zelf hun ideeën en ervaringen te laten vertellen, met 
een helderheid waar menig volwassene jaloers op mag zijn, komt de 
urgentie van het onderwerp extra hard binnen. Theaterkrant

In de voorstelling ‘En ze leefden nog lang en gelukkig’ luisteren we 
naar het kind – en dat zouden we vaker moeten doen. Het Parool

Bijna &.+00 bezoekers kwamen naar 2( voorstellingen.

Meer Dan Duizend Woorden - Rashif El Kaoui& Ahmet Polat (nieuwe voorstelling)

Meer Dan Duizend Woorden is van de makers van De Bastaard (202&). 
In een theatrale live foto-expositie gaat het publiek aan de hand van 
foto’s en video’s van Ahmet Polat op reis door zijn leven. Een reis die 
begint op een cruciaal moment in Ahmets vroege carrière: zijn eerste 
grote fotografieproject, het vastleggen van de aardbeving in &,,, in 
Turkije. En bijzonder – en verdrietig – genoeg eindigt het ook weer in 
Turkije; met een reis naar Ahmets familie in Gaziantep, getro.en door de 
verwoestende aardbeving in februari 202%.
De voorstelling wordt een reisverslag, een persoonlijke zoektocht en een 
bloemlezing. Een multidisciplinaire voorstelling over professionele en 
persoonlijke groei, tegen de achtergrond van historische gebeurtenissen.
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En verder...
Bosch Parade

De Bosch Parade is een jaarlijkse kunstmanifestatie in Den Bosch, 
geïnspireerd door de werken van Jheronimus Bosch. Het is een varende 
parade met theatrale en kunstzinnige installaties op het water, waarin 
kunstenaars, vormgevers en performers samenwerken. De optocht vindt 
meestal plaats op de Dommel en biedt een surrealistisch spektakel vol 
fantasie en verbeelding.

Het Zuidelijk Toneel heeft met de inzet van regisseur Koen van 
Seuren een belangrijke bijdrage geleverd aan de Bosch Parade. Sarah 
Moeremans droeg bij aan de selectieprocedure van de kunstenaars. 
Koen van Seuren begeleidde de kunstenaars zowel in de casting van 
performers, als in de vertaling van beeldconcepten naar performances, 
bepaalde de volgorde van de drijvende beelden en performances.

Deze populaire drijvende optocht trok bijna 4(.000 bezoekers. 

Overige producties

Naast bovenstaande producties zijn er gedurende het seizoen ook nog 
meerdere incidentele hernemingen van eigen producties en coproducties 
zoals Shut Up And Play With Me, Whatever happened to Mister Pete, 
Java ()*+, Zvizdal, Finding Willard. 

De komende jaren verdwijnt een aantal van deze producties van het 
repertoire omdat samenwerking met verschillende gezelschappen en 
personen in het kader van de nieuwe artistieke koers zijn of worden 
beëindigd.

Naar deze in totaal %, voorstellingen wisten ruim %.(00 bezoekers hun 
weg te vinden.

Een boeiend live-retrospectief’ over de band van Polat met Turkije, in 
de vorm van een theatrale foto-expeditie op het snijvlak van fictie en 
documentaire. Theaterkrant

Opmerkelijk is de chemie tussen het tweetal. Brabants Dagblad

De charmante El Kaoui kruipt af en toe in Ahmets huid en vertelt 
meeslepend en expressief over bepalende gebeurtenissen in Polats 
leven. De Volkskrant

De voorstelling was &) keer te zien in kleine zalen en trok iets meer dan 
&.000 bezoekers
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In 2024 bereikt HZT iets meer dan ,6.6,+ bezoekers. 
Het beeld wordt enigszins vertekend door de ruim 44.000 
bezoekers aan Bosch Parade. Zonder die meegerekend 
trekt Het Zuidelijk Toneel met 2(& reguliere voorstellingen 
(2.(%+ bezoekers. 

Ruim ,.&00 bezoekers werden in het buitenland bereikt en 
met name in Vlaanderen. Binnen Nederland bereikte HZT 
bijna &,% van het totale publiek in Brabant. De overige )&% 
werd bereikt met spelen in het hele land, en niet enkel in de 
grote steden. 

HZT is goed zichtbaar in het hele land. De landelijke 
media werden regelmatig gehaald met recensies en ook 
met voorpublicaties. De tournees lopen op publieksvlak 
merendeels goed. 

In 2022 introduceerde HZT een alternatief op de 
seriebespeling. In een aantal steden speelde het gezelschap 
tweemaal met tussen de eerste en de tweede speelbeurt 
een aantal weken: het rebounce model. Na afloop van de 
eerste keer wordt het publiek rechtstreeks aangesproken 
met de vraag om de mond-tot-mond-reclame haar werk 
te laten doen. Deze ‘taktiek’ lijkt in 2024 ook weer iets te 
doen in de bezoekersaantallen. 
 

Tilburg is de thuisstad en de profilering van Tilburg als 
makersstad past HZT als gegoten. HZT heeft als enige 
gezelschap in Nederland de taak om meerdere steden te 
bedienen. Voor HZT zijn dat de steden Eindhoven, Breda, 
’s-Hertogenbosch, Helmond en Tilburg. &,% van het 
reguliere Nederlands publiek wordt in Brabant bereikt. 

De banden met Schouwburg Tilburg en theater De Nieuwe 
Vorst worden met het oog op de nieuwe beleidsperiode 
in 2024 alvast strakker aangehaald. Zowel HZT als de 
theaters willen investeren in samenwerking en de opbouw 
van (nieuw)publiek. Door middel van raamovereenkomsten 
worden met beide theaters afspraken gemaakt over 
montageperiodes, try-outs, premières en dernières. 
In 2024 vonden er 2 premières plaats in Tilburg: En Ze 
Leefden Nog Lang En Gelukkig en Schopenhauer.

Het Zuidelijk Toneel is actief lid van Makershuis Tilburg 
en PLAN Brabant. HZT stelt de repetitieruimtes open 
voor lokale makers, leent decorstukken uit en verhuurt 
theaterkostuums aan (amateur)gezelschappen en studenten 
van o.a. Fontys Hogeschool. Hiervoor wordt gebruik 
gemaakt van vrijwilligers uit de regio die de kostuumverhuur 
openhouden. 
Binnen het netwerk van de -ultuuralliantie in Tilburg 
draagt Het Zuidelijk Toneel bij aan het vormgeven van het 
cultuurbeleid. Ook provinciaal speelt ze haar rol in de Kunst 
van Brabant en in debatten. 

Het Tilburgse project ForwArt wordt na een aantal jaar 
en diverse projecten in 2024 afgesloten met een serie 
workshops waarin nieuwe politieagenten werken aan 
hun omgang met jongeren en samen nadenken over 
macht, vooroordelen en kwetsbaarheid. Hierin werd nauw 
samengewerkt met het Tilburgse dansgezelschap -orpo 
Maquina. Kunst, cultuur, talentontwikkeling en nieuwe 
culturele voorzieningen bouwen stonden centraal in dit 
meerjarige project. HZT was één van de elf culturele 
en maatschappelijke partners, naast bijvoorbeeld 
onderwijsgroep RO-, de politie, jongerenwerkcentrum 
R-Newt of woningcorporatie Wonen Breburg. Met hulp 
van o.a. een Europese Urban Innovative Actions-subsidie 
kon het project drie jaar lang worden gerealiseerd. 

HZT blijft ook investeren in de relaties met de 
schouwburgen van Eindhoven, Breda, Den Bosch 
en Helmond om meer in gezamenlijkheid te kunnen 
ontwikkelen. Dat is niet zo eenvoudig, omdat theaters in 
BrabantStad ook graag hun eigen profiel willen uitbouwen. 
Bij het zoeken naar nieuwe medewerkers, freelancers, 
bedrijven en toeleveranciers kijken we altijd in eerste 
instantie naar de eigen regio. 
 

Landelijke werking 

&egionale werking

En Ze Leefden Nog Lang En Gelukkig
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Spelen in België is gezien de geografische ligging van Het 
Zuidelijk Toneel ook logisch. Iets meer dan &+% van het 
publiek in 2024 wordt in Vlaanderen bereikt. Dat komt 
voor een belangrijk deel voort uit de samenwerking met 
De Verwondering voor Schopenhauer (nieuw) en Sartre & 
de Beauvoir (reprise), maar ook met Crashtest Ibsen van 
Sarah Moeremans en ‘De’ (coproductie met het Antwerpse 
hetpaleis en Theater Artemis). 

Het Zuidelijk Toneel is in 2022 lid geworden van The 
European Theatre -onvention (ET-), het grootste Europese 
platform van publiek gefinancierde theaters met zo’n 60 
leden in %0 landen. Er wordt samengewerkt rond artistieke 

samenwerking, professionele uitwisseling en specifieke 
thema’s zoals duurzaamheid, jongeren of emancipatie. 
Het doel is kennisdeling, duurzame samenwerking en 
spreiding. Het zijn gelijkaardige spelers in Europa, niet 
de hoofdsteden maar centrumsteden in de periferie 
met gemeenschappelijke thema’s en uitdagingen. Sarah 
Moeremans zit in de focusgroep duurzaamheid, waarin 
nauw samen wordt gewerkt aan The Theatre Green Book.
Binnen ET- sloot HZT zich in 2024 als partner aan 
bij het project Young Europe, waarin jonge schrijvers 
uit verschillende landen teksten ontwikkelen voor 
schoolvoorstellingen, voorstellingen in de klas.

Internationaal

Talentontwikkeling
Talentontwikkeling is ingebed in de kern van HZT. Jonge 
talenten krijgen onder de vleugels van artistiek leider Sarah 
Moeremans en het verdere team een veilige leeromgeving 
aangeboden om de eerste belangrijke stappen te zetten in 
hun carrière.  
HZT biedt volop stageplekken aan, zo waren er in 2024 
stagiairs bij techniek, marketing, productie en ook op het 
podium als spelers.

Het Zuidelijk Toneel is partner binnen PLAN Brabant dat 
net als het gezelschap zelf als ontwikkelinstelling onderdeel 
uitmaakt van de landelijk BIS. Binnen PLAN kunnen 
makers worden voorgedragen, die vervolgens met een 
van de partners een %-jarig traject ingaan. In 2024 liep er 
vanuit PLAN geen traject bij HZT, maar vanaf 202( is het 
makersduo STEL geselecteerd, die door HZT en Podium 
Bloos (Breda) werden voorgedragen.

Binnen Tilburg is Het Zuidelijk Toneel een belangrijke 
partner in het Makershuis. Makers krijgen na een 
selectieprocedure via het Makershuis kortlopende trajecten 
aangeboden. HZT biedt hiervoor repetitieruimte en 
begeleiding. Zakelijk directeur Rick Spaan zit namens HZT 
in het bestuur en Sarah Moeremans in de redactie- en 
selectiecommisisie. Regelmatig stromen Makershuis-
makers door naar grotere PLAN-trajecten.

Regisseur Koen van Seuren krijgt onder de vleugels van 
Sarah Moeremans de kans om zich verder te ontwikkelen als 
regisseur. Hij was eerder al co-regisseur bij Funf Sechs Alles 
Flex.
In de zomer van 2024 was hij vanuit HZT verantwoordelijk 
voor de regie van Bosch Parade. Eind 2024 liep hij 
met Sarah mee in de voorbereidingen van We Are 
The World We Are The Brabant. En ook startte hij dat 
jaar al met de regie van Revenge Of The Extra’s, de 
zomerfestivalvoorstelling van Het Zuidelijk Toneel in 202(. 
In de volgende jaren zal hij als jong talent nog regiekansen 
krijgen. 

Marleen Hendrickx maakte in 2024 namens Bureau Pees 
met &0 studenten van Fontys de voorstelling Ik Vind Dus 
Ik Ben. Deze voorstelling is onderdeel van Project 6 en het 
studieonderdeel Spelend Verbinden van Fontys Docent 
Theater. Het Zuidelijk Toneel ondersteunde dit project door 
het faciliteren van ruimte en af en toe aan te haken in de 
gesprekken met studenten. Om aan deze samenwerking 
meer verdieping te kunnen geven zal de samenwerking met 
Fontys in 202( worden geïntensiveerd. 
In 202( zal Project 6 als spiegelproject draaien rondom 
de HZT-voorstelling F*ck Lolita. De studenten zullen dan 
een contextprogramma ontwikkelen begeleid door het 
educatieteam van HZT en ook een eigen voorstelling maken 
vertrekkend vanuit de thematiek van F*ck Lolita. 

Koen van Seuren
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Het Zuidelijk Toneel kiest voor de koppeling van educatie aan 
publiekswerking. De positionering van deze afdeling binnen de 
organisatie is heel belangrijk. Niet alleen ondersteunend aan de 
voorstellingen, maar ook aan de eigen doelstellingen. 

Bezig zijn met theater stimuleert de nieuwsgierigheid. Het 
zet aan tot vragen stellen, experimenteren en onderzoeken. 
Het draagt bij aan de ontwikkeling van empathische, 
kritische en flexibele individuen. 

Met de start van het nieuwe kunstenplan in 202( in het 
vizier, wordt er al in 2024 volop gewerkt vanuit de nieuwe 
beleidsuitgangspunten fun, fiction en futureproof. In 2024 
is begonnen om het aanbod en de uitingen van de afdeling 
Educatie & Publiekswerking om te vormen aan de hand van 
deze drie principes.  De focus wordt daarbij verlegd naar 
het onderwijs in de brede zin en adult education.

Onderwijs
De focus werd verlegd van jongerenwerking en 
buitenschoolse activiteiten naar meer aandacht voor 
binnenschoolse activiteiten en het verstevigen van de 
banden met het onderwijs. Uitgangspunt daarbij was de 
vraag: Hoe past dit bij de voorstellingen en de identiteit van 
het gezelschap?

Fun, fiction en futureproof voor het onderwijs:

FUN) 
Door iets aan te bieden wat écht anders is dan de reguliere 
lesstof. Plezier en spelen staat voorop. Spelen stimuleert 
uitproberen, samenwerken, creatief zijn en intuïtief 
handelen. 

FICTION) 
Door de leerlingen aan te spreken op hun 
verbeeldingswereld en te laten fantaseren over alles wat 
ze (nog) niet zien. Hoe samen een andere werkelijkheid 
creëren?

FUTU&EP&OOF) 
Hoe mee te gaan met de tijd? We leven in razendsnel 
veranderende tijden, dus hoe spelen we hierop in? Door het 
creëren van duurzame relaties met scholen en organisaties 
in de regio. En door na te denken over hoe workshops en 
maakprojecten duurzamer kunnen worden georganiseerd. 

Publiekswerking & educatie

De
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Sommige scholen zijn al jaren vaste afnemer van workshops 
en rondleidingen bij HZT op de werkvloer en komen ook in 
2024 weer langs. Desondanks wordt de noodzaak gevoeld 
om het met name Brabantse netwerk verder uit te breiden 
en nieuwe scholen te binden. Een van de speerpunten in 
2024 werd dan ook het verstevigen van de banden met 
het onderwijs. Met name de relaties met VO-scholen in 
de regio. Dit is aangepakt door middel van het organiseren 
van Onderwijs Meet-Ups in mei en september, het 
aanscherpen van het aanbod, meer direct op de scholen af 
te stappen, projecten specifiek voor scholen in de regio te 
organiseren en de banden met intermediairs in de regio te 
versterken. 
Tijdens een van deze Meet-Ups werd kennisgemaakt 
met de Schakelopleidingen van Yonder, een school voor 
leerlingen tussen &2 en &) jaar, die minder dan twee jaar in 
Nederland wonen. Dit resulteerde direct in het organiseren 
van een maakproject, dat wordt uitgevoerd in 202(. Het 
maakproject start vanuit de thematiek van We Are The 
World, We Are The Brabant.

Naast workshops en maakprojecten op scholen werd ook 
de vernieuwde klassenvoorstelling Zo Dus aangeboden. 
De voorstelling geschreven door Koen Frijns is nieuw leven 
ingeblazen en wordt gespeeld door Ousmane Bangura en 
is geregisseerd door Sarah Moeremans. In deze nieuwe 
versie leidt Ousmane ook een filosofisch gesprek met de 
leerlingen na afloop van de voorstelling, ontwikkeld vanuit 
de methodiek Filosoferen Met Kinderen.

Binnen het ET--programma Young Europe (zie hierboven 
onder Internationaal) heeft HZT als partner in 2024 
ook een eerste stap gezet naar de ontwikkeling van 
alweer een nieuwe klassenvoorstelling later in de nieuwe 
beleidsplanperiode.

Voor de voorstelling De (++) werkte de afdeling educatie 
samen met die van coproducent Theater Artemis in de 
ontwikkeling van een workshop voor het basisonderwijs 
en was er ook nauwer contact met de educatieafdeling 
van de andere coproducent hetpaleis in Antwerpen. 
Zo organiseerden de drie coproducenten samen een 
repetitiebezoek voor Fontys studenten en is een begin 
gemaakt met het gezamenlijk ontwikkelen van educatie-
projecten. Met de volgende coproductie in seizoen 2026-
202+ wordt de samenwerking met de educatieafdelingen 
voortgezet. 

Adult Education
Naast de banden met het onderwijs werd in seizoen 2024 
van start gegaan met het ontwikkelen van een nieuwe 
programmalijn: Adult Education. Spelen en leren is voor 
alle leeftijden, dus het is interessant te onderzoeken hoe 
educatie niet alleen maar aan kinderen en jongeren kan 
worden aangeboden, maar ook aan volwassenen. Denk 
hierbij aan de ontwikkeling van workshops, maar ook aan 
inleidingen en nagesprekken bij voorstellingen
In samenwerking met de Verkadefabriek is hier een start in 
gemaakt. Er werd een nieuwe workshop ontwikkeld voor 
volwassenen, genaamd Nothing But The Truth, waarin 
deelnemers binnen een uur tijd klaar worden gestoomd 
om als een heuse theaterinsider de deur uit te lopen. Een 
select gezelschap mag mee om te gluren naar wat er achter 
het doek en in de coulissen gebeurt. De pilot van deze 

workshop wordt begin 202( gehouden op de Masterclass 
Weekend van de Verkadefabriek.

Inleidingen en/of nagesprekken zijn een perfect middel om 
meer context te bieden aan bezoekers van voorstellingen. 
Vanaf 2024 worden inleidingen, ontwikkeld onder de 
vleugels van de afdeling Educatie & Publiekswerking, 
aan theaters aangeboden. Voor inleidingen werkt HZT 
samen met makers of met personen die speciaal worden 
aangetrokken om de inleidingen te verzorgen
Voor inleidingen vanaf seizoen 2024-202( zullen uiteraard 
ook de HZT-begrippen fun, fiction en futureproof centraal 
staan. 

HZTeam
HZTEAM was ooit een door HZT opgericht 
jongerenplatform met een 20-tal leden tussen de &4 en 2( 
jaar. Er werd gesproken, gespeeld, gemaakt en gevlogd. 
Door corona en de steeds ouder wordende jongeren kwam 
dit initiatief langzaam maar zeker tot stilstand. In 202% 
leefde nog even de gedachte om een nieuwe groep aan 
HZTEAM’ers te gaan samenstellen, maar met het verleggen 
van de focus van de afdeling educatie naar onderwijs en 
adult education is dit niet verder uitgewerkt.  
De komende jaren wordt er geen eigen jongerenteam 
meer samengesteld, maar zal aansluiting worden gezocht 
bij bestaande initiatieven binnen Tilburg/Brabant zoals het 
Tilburgse Studio Noord of The Scene.

ForwArt
In 2024 werd ForwArt afgesloten met een project met 
Politie Basisteam Groene Beemden. Dit politieproject werd 
in samenwerking met -orpo Maquina uitgevoerd, waarin 
het doel was om samen met nieuwe agenten te werken 
aan hun omgang met jongeren en samen na te denken 
over macht, vooroordelen en kwetsbaarheid. Het was een 
project vol uitdagingen.
ForwArt is een project van drie jaar (juli 2020 tot en met 
juni 202%, uitloop naar 2024) dat met hulp van o.a. een 
Europese UIA-subsidie en de inzet van veel betrokkenen 
in Tilburg-Noord werd gerealiseerd. Elf culturele en 
maatschappelijke partners werkten met de jongeren 
in Noord aan duurzame verandering en verbetering. 
Kunst, cultuur, talentontwikkeling en nieuwe culturele 
voorzieningen bouwen stonden centraal. ForwArt sloot aan 
bij de grote gebiedsontwikkelingen in Tilburg (PA-T).

Personeel
De afdeling educatie bestaat uit Jasmine van Putten en 
-hris de Vries en in 2024 tijdelijk uitgebreid met Leo 
Sterrenburg. Per %& december vertrekt -hris de Vries en 
versterkt Lotte van Oudheusden het team. 
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In 2024 staat Het Zuidelijk Toneel aan het begin van een nieuwe 
beleidsperiode. De nieuwe koers werd uitgestippeld en de 
benodigde tools om die koers te bereiken werden in kaart gebracht. 
Ook werden de eerste grote veranderingen aangebracht, om per 
1 januari 202* - aan het begin van de nieuwe beleidsperiode - 
voortvarend van start te kunnen gaan.  

Om te beginnen heeft de marketingafdeling van Het 
Zuidelijk Toneel een grote transformatie ondergaan. Op 
basis van extern advies voor een e/ciëntere en meer 
daadkrachtige afdelingsstructuur zijn interne veranderingen 
doorgevoerd. Waar de afdeling voorheen bestond uit 
een voorstellingsmarketeer, een social-media-manager 
en een grafisch ontwerper – allen rapporterend aan 
de marketingcoördinator – is nu gekozen voor een 
zelfsturend team van drie gelijkwaardige marketeers. 
Deze herstructurering leidde tot het vertrek van enkele 
medewerkers, maar ook tot de komst van twee nieuwe 
collega’s.

De impact van deze transitie was merkbaar in de 
marketingresultaten. Het aantal websitebezoekers 
daalde met 42% naar 6%.000, voornamelijk door 
een gebrek aan tijd en middelen voor advertenties en 
merkpromotie. In 202( wordt hier extra op ingezet. 
Tegelijkertijd groeide het bereik op andere platformen: 
het aantal nieuwsbriefabonnees steeg met &%,+% naar 
4.&2+, waarvan 4)% de nieuwsbrief daadwerkelijk 
opent. Ook op Instagram, TikTok en LinkedIn bleven de 
volgeraantallen stijgen, met een sterke groei in interactie. 
Reels genereerden gemiddeld meer dan &.000 views, met 
uitschieters richting de &0.000 views. In 202( komt er 
meer focus op Het Zuidelijk Toneel als geheel en wordt er 
gezocht naar nieuwe manieren om zichtbaar te zijn, zoals 
samenwerkingen met content creators.

Onder impuls van Sarah Moeremans richt Het Zuidelijk 
Toneel zich sterker op het eigen profiel, het merk HZT, in 
plaats van op de afzonderlijke makers. Deze nieuwe koers 
vraagt om een volledige herpositionering. In 2024 start 
dan ook een zoektocht naar een bureau dat dit proces 
kan begeleiden en deels uitvoeren. De keuze viel op The 
-re)tion Lab uit Den Bosch, vanwege hun expertise in 
zowel de culturele als commerciële sector en ervaring 
met grootschalige projecten. Eind 2024 vonden de eerste 
sessies plaats, die in 202( worden voortgezet. Het doel 
is om in het najaar van 202( een vernieuwde identiteit, 
huisstijl, website en strategie te lanceren.

In 2024 ligt de focus verder op het versterken van de 
banden met (Brabantse) theaters om de relaties nieuw 
leven in te blazen. De komst van twee nieuwe marketeers 
biedt een uitgelezen kans om opnieuw kennis te maken en 

plannen te ontwikkelen voor een verbeterde samenwerking, 
met in beginsel meer nadruk op de relatie met Brabantse 
theaters. In 202( worden ook bezoeken ingepland aan 
theaters in de rest van het land.
Dat Brabant een speerpunt is voor Het Zuidelijk Toneel 
blijkt uit de bezoekerscijfers. In 2024 trokken de 2(& 
voorstellingen in totaal bijna (%.000 bezoekers, waarvan 
ruim ).000 in Brabant. Wel een belangrijke kanttekening 
hierbij, want nog eens 44.000 bezoekers bezochten 
gedurende 4 dagen de drijvende optocht van de Bosch 
Parade. 

Gemiddeld trokken 2(& voorstellingen in grote en kleine 
zalen samen - zonder de Bosch Parade meegerekend - 202 
bezoekers per voorstelling.

De grootste successen van 2024 waren Crashtest Ibsen, 
Sieben Acht Heisse Nacht, Boni – De Musical, Een Leuk 
Avondje Uit, De (coproducties met Artemis en hetpaleis) 
en Schopenhauer (de derde voorstelling in de filosofenreeks 
van Stefaan van Brabant en een coproductie met De 
Verwondering). De tour van Schopenhauer loopt overigens 
nog ver door in 202( en blijft zalen uitverkopen in zowel 
Nederland als België. 
De landelijke en regionale pers volgt ons goed en is vrijwel 
altijd aanwezig bij onze premières. De voorstellingen krijgen 
relatief veel aandacht door voorpubliciteit en recensies 
zowel in krant als op radio, televisie en podcasts.

Met een nieuwe afdelingsstructuur, de keuze voor een 
heldere merkstrategie en succesvolle producties is 
2024 een jaar geweest waarin de basis is gelegd voor 
de toekomst. In 202( zal Het Zuidelijk Toneel verder 
werken aan het bouwen van een sterke identiteit en deze 
daadkrachtig naar voren te brengen met een herkenbare 
visuele uitstraling. 

Publieksbereik en zichtbaarheid
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Tegelijk werd er ook volop ingezet op de toekomst. Begin 
2024 stond geheel in het teken van het indienen van het 
beleidsplan voor 202(-202) bij O-W, Provincie oord-
Brabant en gemeente Tilburg. De rest van het jaar werden 
allerlei stappen gezet om de plannen voor de nieuwe 
beleidsperiode vorm te geven en om op & januari 202( 
voortvarend van start te kunnen gaan.

Personeel
De personeelsorganisatie wordt om uiteenlopende redenen 
(nieuwe beleidsplan, pensioen, aflopende contracten) in 
2024 flink onder de loep genomen en naar aanleiding 
daarvan vinden er een aantal personele wisselingen plaats 
met name op de afdelingen financiën, marketing, educatie 
en ‘ensemble’. 

De afdeling marketing wordt met de hulp van externe 
adviseur ‘gereorganiseerd’ naar een afdeling die meer 
autonoom kan functioneren. De zoektocht naar een tweetal 
nieuwe (senior) medewerkers wordt succesvol afgerond.
Ook bij educatie wordt extern advies ingewonnen, vindt 
een wisseling van de wacht plaats en wordt de focus van de 
afdeling flink bijgesteld.
De financieel medewerker / controller - een belangrijke 
positie binnen het gezelschap - gaat in 2024 met pensioen 
en daarvoor wordt al snel zeer adequate opvolging 
gevonden.
De grootste verandering in het personeelsbestand ontstaat 
vanwege de keuze om in de periode 202(-202) te werken 
met een vast ensemble van zes acteurs. In de loop van 
2024 komen de spelers in dienst en maken deel uit van de 
vaste bezetting van Het Zuidelijk Toneel

De personeelsvertegenwoording (pvt) is wat minder actief 
in 2024 vanwege ziekte en pensioen. De directie dringt er 
bij de huidige leden op aan om de pvt actief te houden, 
vanwege het belang voor de organisatie.

In 2024 voert de nieuwe directie functioneringsgesprekken 
met alle medewerkers, waarbij de nadruk ligt op zaken als 
werksfeer, samenwerking met collega’s en leidinggevenden, 
persoonlijke ontwikkeling en de balans tussen werk en 
privé. De gesprekken verlopen goed en worden opgeslagen 
in de personeelsdossiers.

Het ziekteverzuim in 2024 is opvallend hoog. Voor 
verreweg het grootste deel ligt de oorzaak van dat verzuim 
buiten de organisatie en werd dit niet veroorzaakt door 
arbeidsomstandigheden. In de loop van het jaar loopt het 

Vanaf eind 202% zijn Sarah Moeremans (artistiek) en &ick Spaan 
(zakelijk) de nieuwe directeur-bestuurders van Het Zuidelijk Toneel. 
Omdat 2024 het laatste jaar is van de kunstenplanperiode 2021-
2024 voeren zij voor een groot deel nog staand beleid uit van de 
vorige directie. Dat betekent dat afspraken die gemaakt zijn met 
makers, gezelschappen, spelers in principe werden gehonoreerd. 

verzuim aanzienlijk terug en keren medewerkers weer terug 
op de werkvloer.
Er zijn in 2024 geen meldingen naar de directie 
gecommuniceerd op het vlak van onveiligheid op het 
werk, noch bij de vertrouwenspersoon noch via de andere 
contactmogelijkheden intern of extern.

Interne processen
Het doel blijft om interne processen te digitaliseren, verder 
te stroomlijnen en te versterken. 
In 2024 wordt gekozen voor een nieuwe professionele en 
externe systeembeheerder TvP, waardoor de veiligheid van 
de systemen nog beter kan worden geborgd. De volledige 
ict-omgeving binnen HZT wordt door TvP opnieuw in 
kaart gebracht en waar nodig worden zowel in hardware als 
software aanpassingen verricht. Er gaat veel aandacht uit 
naar beveiliging van de systemen en de implementatie van 
programma’s als Sharepoint en Teams.

Het planningssysteem Yesplan wordt door diverse 
afdelingen goed gebruikt en vormt inmiddels een stevige 
basis voor de bedrijfsvoering, voor vrijwel alle afdelingen 
zoals planning, verkoop, marketing, educatie, techniek, 
productie en de financiële administratie.
Het Digitale Infrastructuur Platform (DIP) wordt landelijk 
in fases geïmplementeerd. De meeste theaters in 
Nederland zijn hier inmiddels bij aangesloten en vrijwel 
alle bespelingscontracten worden via dit platform 
afgesloten. Naast een gecentraliseerd platform voor het 
afsluiten van contracten, zijn via DIP-publieksmonitor ook 
publieksstanden van verschillende voorstellingen goed te 
volgen vanwege de directe koppeling met de theaterkassa’s. 

In 2024 wordt de nieuwe digitale infrastructuur voor 
de financiële administratie verder ontwikkeld. De 
autorisatiesoftware van Basecone werkt naar tevredenheid 
en sluit goed aan op boekhoudprogramma Exact Online. 
Rapportages uit Exact worden steeds inzichtelijker waardoor 
controle op inkomsten en uitgaven steeds beter verloopt.
Het autorisatie-proces is helder ingericht, met 
budgethouders en het vier-ogen principe altijd als 
uitgangspunt.
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Door de verhuizing van de kantoren in 202% naar de begane grond 
bevinden deze zich op dezelfde verdieping als de repetitieruimtes, 
kostuumatelier, techniek, opslag en kantine. De lijnen zijn daardoor 
kort, de interne communicatie is sterk verbeterd en het ensemble-
gevoel krijgt hierdoor een ‘boost’. In 2024 wordt de verhuizing 
afgerond met het schilderen van de kantoren.

Huisvesting

Met ingang van 202( werkt HZT met een vast ensemble 
aan spelers en om ook hen van een eigen plek te voorzien 
wordt al in 2024 voor hen speciaal een ruimte ingericht 
inclusief kleine keuken, toilet en douche.

HZT moet vanwege de vestiging in Tilburg en de lange 
reistijden voor diverse medewerkers (acteurs, regisseurs, 
ontwerpers, stagiaires) zeer regelmatig ook medewerkers 
huisvesten. Lange tijd gebeurde dit in een residentie, die 

vanuit het project ForwArt door een woningcorporatie 
beschikbaar werd gesteld. Met de afronding van ForwArt 
kwam er ook een eind aan de mogelijkheid daarvan gebruik 
te maken.

Omdat het onderbrengen van medewerkers in hotels 
kostbaar, onpersoonlijk en tijdrovend is, wordt in het 
najaar van 2024 gestart met de zoektocht naar een nieuwe 
residentie.

Diversiteit & Inclusie
HZT onderschrijft de Code Diversiteit & Inclusie, omdat we het 
belangrijk vinden dat collega’s, publiek, makers, partners en onze 
stakeholders zich gezien, gewaardeerd, gerespecteerd en thuis 
voelen bij Het Zuidelijk. 

personeelsploeg heeft een start gemaakt qua diversiteit, 
maar het moet nog diverser. Het vraagt elke keer energie 
om gericht de juiste netwerken en personen aan te spreken. 
Met de keuze voor de leden van het vaste ensemble is 
duidelijk gekozen voor diversiteit op het podium, samen 
vormen zij het gezicht van HZT.

Projectmatig werd ook in 2024 weer ingezet op diversiteit 
en werd gewerkt met partners als Stichting Doewet voor de 
musical Boni en bijvoorbeeld met makers als Rashif El Kaoui 
en Ahmet Polat. De samenwerking is boeiend en levert 
nieuwe inzichten op.

Programma
Op dit vlak zetten we in 2024 de ingeslagen weg voort 
met aandacht voor maatschappelijke onderwerpen en met 
makers met een diverse achtergrond. Voorstellingen als 
Boni, Meer dan duizend woorden spelen in grote en kleine 
zalen. Met het educatieve project ForwArt bereikten we 
jongeren uit Tilburg Noord. Zoals hierboven gezegd durven 
we te stellen dat we impact maken met ons programma. 

HZT streeft er voortdurend naar een goede afspiegeling 
te zijn van onze samenleving, erkennen verschillen in 
onder andere gender, leeftijd, culturele achtergrond, 
seksuele geaardheid, afkomst, opleiding, kennis en socio-
economische achtergrond en waken ervoor dat iedereen 
meedoet én zich gerepresenteerd voelt.

HZT is ervan overtuigd dat het voor bestaand en nieuw 
publiek, personeel en partners belangrijk is dat ze zich 
herkennen en erkend voelen in hun relatie met HZT. 
Met de keuze voor de leden van het ensemble wordt 
gekozen voor diversiteit, want samen vormen zij het gezicht 
van HZT.

Vanaf 202( voert HZT jaarlijks de diversiteitsscan uit om zo 
haar doelstellingen op het gebied van werving en selectie, 
marketing en communicatie en organisatieontwikkeling te 
monitoren en bij te stellen.

Personeel
De samenstelling van de vaste ondersteunende 
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Publiek 
Het programma is de sleutel tot het openen van andere 
deuren. Hiervoor werken we ook samen met nieuwe 
partners, context-programma’s, andere locaties. Met de 
Surinaamse musical Boni trokken we duidelijk een heel 
ander soort publiek naar de Nederlandse schouwburgen 
met een daverende afsluiting in -arre. 

HZT heeft voor de toekomst afspraken gemaakt met 
Quiet om theater toegankelijker te maken voor wie dat om 
financiële redenen niet vanzelfsprekend of onmogelijk is. 
De Quiet -ommunity is een ontmoetingsplek voor mensen 
die leven in (stille) armoede. In 2024 werden binnen dit 
kader door HZT de eerste kaarten verstrekt tijdens Festival 
Boulevard.

Partners
De afgelopen jaren groeide het aantal diverse partners 
van HZT. Naar aanleiding van Boni met Vereniging Ons 
Suriname en Stichting Doewet, met bijdragen aan Keti 
Koti en Theater na de Dam, en met ForwArt-projecten 
aan verschillende organisaties rondom jongeren in Tilburg 
Noord. 

Code Cultural Governance 
Stichting HZT functioneert sinds 201% in een &aad van Toezicht-
model. 
Sarah Moeremans (artistiek) en Rick Spaan (zakelijk) zijn per & december 202% directeur-bestuurders en vormen samen de 
directie van het gezelschap.
De Raad van Toezicht bestond begin 2024 uit zeven leden en kende in 2024 een aantal wisselingen. Aminante Minte (lid, 
persoonlijke reden) en Jan van Heijnjngen (vice-voorzitter, einde termijn) verlieten de RvT. Daarnaast kondigden Paul van 
Boekel (lid, financiën) en Paul Depla (voorzitter) in 2024 hun vertrek aan. Er werden drie nieuwe leden gevonden Jochem 
Otten (Directeur bestuurder Stichting Mommerskwartier Tilburg), Pieter Ballings (advocaat) en Karin Spaans (financieel 
specialist).

Op %& december 2024 bestaat de Raad van Toezicht uit de volgende leden:
Het Zuidelijk Toneel past de principes en aanbevelingen van de Governance -ode -ultuur 20&, toe. Eenmaal per jaar wordt 
de code besproken in de Raad van Toezicht en het bestuur en bekeken in hoeverre het besturingsmodel nog voldoet. Er 
wordt minimaal vier keer per jaar vergaderd volgens een jaaragenda, waarin de belangrijkste thema’s per vergadering zijn 
vermeld, ook de jaarlijkse zelfevaluatie is erin opgenomen.

Naam functie in functie van in functie tot termijn

Dhr. Dr. Paul Depla voorzitter 06 mei 20&, 06 mei 202+ 2e 

Dhr. Drs. Paul van Boekel lid 0& nov 20&) 0& nov 2026 2e 

Mw. Drs. Barbara van Lindt lid 20 jun 20&+ 20 juni 202( 2e 

Mw. Bc. Antoinette de Jongh lid 0& nov 20&) 0& nov 2026 2e 

Mw. Tet Reuver lid &) nov 2020 &) nov 202) 2e 

Dhr. Jochem Otten lid 24 april 2024 24 april 202) &e 

Dhr. Pieter Ballings lid 24 april 2024 24 april 202) &e 

Mw. Karin Spaans lid &+ dec 2024 &+ dec 202) &e

-rashtest Ibsen
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Een korte toelichting op de toepassing van de principes: 

1.	HZT creëert culturele waarde. Wij wijzen de 
buitenwereld op onze waarde door via storytelling bij te 
dragen aan 21-eeuwse vaardigheden als creativiteit en 
verbeelding.  

2.	De organisatie past de principes van de Governance Code 
Cultuur toe.  

3.	Eventuele belangenverstrengelingen worden jaarlijks 
bekeken. In het jaarverslag wordt melding gemaakt van 
de beloning en (neven)functies. Een bestuursreglement 
voor een goede rolverdeling is opgesteld en wordt 
tweejaarlijks tegen het licht gehouden.  

4.	Ook het besturen vereist integriteit, openheid en respect 
in de algemene en dagelijkse leiding. Met partners is 
er geregeld overleg. Er worden steevast contracten 
afgesloten, van bespeling tot samenwerking. De 
onderlinge taakverdeling tussen artistiek en zakelijk 
directeur is vastgelegd in een bestuursreglement. Bestuur 
rapporteert naar de RvT en informeert de medewerkers. 
Jaarlijks zijn er teamdagen waarin met de medewerkers 
wordt geëvalueerd en gewerkt aan een langetermijnvisie.  

5.	HZT volgt de CAO Toneel en Dans en alle andere wet- 
en regelgeving voor een zorgvuldige beheersing van 
de risico’s. Het bestuur handelt als goede werkgever 
en volgt de codes. De medewerkers stellen zelf een 
vertrouwenspersoon aan die contact opneemt met 
het bestuur indien nodig. Er is ook een onafhankelijke 
externe vertrouwenspersoon. De voorzitter is als 
vertrouwenspersoon aangesteld voor medewerkers.  
Een personeelsvertegenwoordiging is aanwezig.  

6.	De RvT werkt op professionele en onafhankelijke 
wijze. De RvT onderschrijft de visie van HZT. De 
communicatiecultuur tussen bestuur en RvT is open, 
helder en constructief. In de vergaderingen is aandacht 
voor de maatschappelijk doelstellingen. Alle aspecten 
van de organisatie komen in de vergadering aan bod. 
Dit wordt voorafgegaan door schriftelijke voorbereiding 
van het bestuur. Er is oog voor eventuele risico’s en de 
naleving van wet- en regelgeving. De voorzitter bereidt 
samen met bestuur de vergaderingen voor en leidt de 
vergadering.  
De RvT benoemt de externe accountant. Het lid van 
RvT verantwoordelijk voor de financiën heeft jaarlijks 
contact met de accountant. De RvT is zo samengesteld 
dat de leden ook in contact kunnen komen met partners, 
bespelers en belanghebbenden van HZT.  

7.	Voor de samenstelling van de RvT zijn vanuit het bestuur 
profielen opgesteld. De RvT bestaat normaal gesproken 
uit zeven leden (eind 2024 tijdelijk uit acht). De vacatures 
zijn openbaar. De RvT is de afgelopen jaren verjongd, 
vervrouwelijkt. Er is een rooster van aftreden. Met de 
Tilburgse Cultuuralliantie wordt jaarlijks een studiereis en 
een verdiepingsnamiddag georganiseerd voor RvT-leden 
en besturen.  
 

8.	De RvT evalueert zichzelf en het bestuur jaarlijks. 
De RvT maakt hiervoor gebruik van de geschreven 
zakelijke en artistieke terugblikken, de jaarverslagen 
en tussentijdse rapportages. Voor de evaluatie van het 
bestuur wordt input geleverd via schriftelijke bevraging 
van medewerkers en makers. De weerslag hiervan wordt, 
in zoverre relevant voor derden, meegenomen in het 
jaarverslag. RvT en medewerkers hebben meermaals per 
jaar de kans elkaar te ontmoeten en kennen elkaar. 

Hoofd- en nevenfuncties van  
directeur-bestuurders en leden van  
de RvT

Sarah Moeremans 
Artistiek Directeur Het Zuidelijk Toneel 
geen nevenfuncties

Rick Spaan 
zakelijk directeur Het Zuidelijk Toneel
nevenfunctie

- bestuurslid International Dance League

Dhr. Dr. Paul Depla (voorzitter RvT)
Burgemeester Breda
nevenfuncties
Onlosmakelijk verbonden met ambt (onbezoldigd) 

- Lid Algemeen Bestuur Regio West-Brabant
- Voorzitter Regio West-Brabant
- Voorzitter Economic Board West-Brabant
- Voorzitter Actieberaad Aanpak Ondermijning 
- Vice Voorzitter Veiligheidsregio Midden- en  
   West-Brabant 
- Lid Dagelijks Bestuur Taskforce/RIEC Zeeland - Brabant 
- Lid Algemeen Bestuur Omgevingsdienst Midden-  
   en West-Brabant (OMWB) 
- Voorzitter Districtelijke Stuurploeg Baronie Ondermijning 
- Voorzitter Districtelijk Driehoeksoverleg Baronie 
- Plaatsvervangend Regio-Burgemeester Politieregio  
   Zeeland-West-Brabant 

Verbonden met het ambt (onbezoldigd) 
- Voorzitter G40 netwerk Grote Steden Nederland 
- Voorzitter Werkgeversvereniging Veiligheidsregio 
- Bestuurslid VNG 
- Lid Strategisch Beraad Ondermijning ministerie Justitie  
   en Veiligheid 
- Lid Regiegroep Voetbal & Veiligheid 
- Voorzitter Commissie Competitie-planning en Openbare  
   orde 
- Lid van de Brandweer Adviescommissie van het  
   Veiligheidsberaad 

Overige nevenfuncties 
- Voorzitter Jongeren op Gezond Gewicht Nederland  
   Den Haag 
- Raadslid bij de Nederlandse Sportraad
- Lid van Raad van Advies Leerstoel Local Politicus UM
- Voorzitter Centrum voor Lokaal Bestuur van de PvdA 
- Lid Comité van Aanbeveling Landelijk Congres der  
   Bestuurskunde 2024 
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Dhr. Drs. Paul van Boekel
nevenfunctie

- Adviseur bij Stg. P.F. Bergmansfonds Tilburg 
- RvT lid Factorium Cultuurmakers Tilburg
- RvT lid bij CiST Tilburg

Mw. Bc. Antoinette de Jongh
Senior HR-adviseur Thebe 
nevenfuncties

- RvT lid Factorium Cultuurmakers Tilburg
- RvT lid bij CiST Tilburg

Mw. Tet Reuver
nevenfuncties

- Lid RvT Discovery Museum
- Lid RvT EKWC + auditcommissie
- Lid Adviescommissie BrabantC 
- Bestuurslid/Penningmeester Louis Kalff Instituut 
- Lid Adviesraad St. Lucas MBO
- Lid Comité van Uitzicht Discovery Museum

Mw. Karin Spaans
nevenfuncties

- Vennoot bij Tara Management & Consultancy V.o.f.
- Penningmeester bij Q-uestion, Stichting voor mensen 
met q-koorts

Dhr. Jochem Otten 
Directeur bestuurder Stichting Mommerskwartier
geen nevenfuncties

Dhr. Pieter Ballings 
Advocaat Holla legal & tax
geen nevenfuncties

Mw. Drs. Barbara van Lindt
Algemene coördinatie Kaaitheater, Brussel
nevenfunctie

- bestuurslid van vzw Het Theaterfestival in Vlaanderen

Shut Up and Play With Me
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Bij de salariëring van het personeel volgt HZT de actuele CAO 
Toneel en Dans. Dat wil zeggen: iedereen betrokken bij en werkend 
voor HZT, ongeacht arbeidsovereenkomst of contract-vorm, wordt 
verloond op basis van het salarishuis, zoals opgenomen in de cao en 
kan een beroep doen op de daarin gestelde arbeidsvoorwaarden. 
HZT investeert in duurzame en faire arbeidsrelaties. 

In de CAO zijn ook de salarissen van de directie 
opgenomen, die door HZT gevolgd worden. Daarmee 
blijft ook in 2024 het hoogste salaris onder de normen 
die de overheid hanteert voor maximumsalarissen in 
de publieke sector. De Wet Normering bezoldiging 
Topinkomens (WNT) geeft aan dat HZT verplicht is om 
jaarlijks in het financieel jaarverslag de bezoldiging van 
iedere topfunctionaris en gewezen topfunctionaris op 
persoonsnaam op te nemen, ongeacht een eventuele 
overschrijding van het bezoldigingsmaximum. Deze 
gegevens zijn terug te vinden in het financieel jaarverslag. 
Conform de statuten is er geen bezoldiging voorzien voor 
de leden van de RvT. 

Bij de vaststelling van arbeidsvoorwaarden wordt integraal 
de cao voor Toneel en Dans gevolgd. Het NAPK geeft 
in 2023 een aantal adviezen rond het beter betalen van 
ZZP’ers en acteurs bij korte dienstverbanden. HZT heeft die 
adviezen direct geïmplementeerd.

HZT wil een veilige en inspirerende werkgever en -plek 
zijn voor eenieder die zich voor korte of lange tijd aan 
het gezelschap verbindt. Daarin is HZT zo transparant 
mogelijk over eerlijke beloning en worden stimuleren 
en dialoog gestimuleerd. Er is een scherpe focus op 
sociale veiligheid in handelen en gesprek. Nieuwe 

medewerkers en freelancers ontvangen de procedure 
en het handelingsadvies grensoverschrijdend gedrag, de 
in- en externe vertrouwenspersonen worden actief onder 
de aandacht gebracht en via het lidmaatschap bij NAPK 
is HZT aangesloten bij de Stichting Sociale Veiligheid 
Podiumkunsten (SSVP). 

In het protocol sociale veiligheid en ongewenste 
omgangsvormen wordt uitgelegd hoe een (tijdelijk) 
werknemer of opdrachtnemer in verschillende situaties 
ondersteuning kan vinden bij eventuele problemen. Dit 
document wordt standaard bij alle arbeidscontracten 
meegestuurd, ook aan zzp’ers. 

Bezoldigingsbeleid: 
fair pay en fair practice
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Het exploitatieresultaat is ten opzichte van de begroting veel 
positiever. In plaats van een begroot positief resultaat van 
bijna 2+6k, werd in 2024 een positief resultaat gerealiseerd 
van ruim 6,%k.

Het verschil met de begroting werd grotendeels gevormd 
door een hoge inschatting van kosten, die uiteindelijk door 
diverse keuzes en factoren flink lager zijn uitgevallen.

2024 was een transitiejaar van een oude naar een nieuwe 
directie, waarin behoedzaam is geopereerd, omdat 
gedurende het jaar onduidelijk was hoe een aantal grote 
risicodragende langer lopende projecten afgerond zouden 
worden (musical Boni en project ForwArt). Ook was 
lang onzeker in hoeverre de forse stijging van de cao-
lonen door indexatie van de subsidies gecompenseerd 
zou worden. Onvoorzien was ook een bedrag van bijna 
4(k aan verzekeringsinkomsten vanwege ziekteverzuim 
en zwangerschapsverlof, dat voor het grootste deel niet 
aangewend hoefde te worden voor de inzet van vervangend 
personeel.

Daarbij blijkt ook dat de gevolgde begrotingssystematiek, 
namelijk extrapolatie en indexering van kosten uit 
voorgaande jaren, forse afwijkingen met de realisatie tot 
gevolg kan hebben: deze begrotingswijze wordt aangepast.

Bestemming resultaat: reserves
Het positieve resultaat over 2024 bedraagt 6,%k, inclusief 
ruim &6k aan rentebaten. 
Een deel daarvan wordt toegerekend aan egalisatiereserves 
voor gemeente Tilburg en de provincie Noord-
Brabant. Een ander deel komt in de nieuw te vormen 
bestemmingsreserve Duurzaamheid. 
De rest valt toe aan de algemene reserve.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bedraagt op %& december 2024 
€&.()+.+4& en is ten opzichte van het einde van de vorige 
kunstenplanperiode (%&-&2-2020) met %&% toegenomen.
Het eigen vermogen is opgebouwd uit een algemene 
reserve, egalisatie- en bestemmingsreserves die hieronder 
verder worden toegelicht.

Algemene reserve
Bestuur en RvT hebben eerder een ondergrens voor de 
algemene reserve bepaald op &0% van de gemiddelde 
jaaromzet en die daarmee op 400k komt. Dat is met de 
risico’s en ervaringen rondom corona en gezien de omvang 
van het vaste personeelsbestand (met name het vast 
in dienst nemen van 6 spelers) te laag. De reserve zou 
voldoende moeten zijn om % tot 6 maanden aan vaste 
lasten en exploitatiekosten te kunnen dekken. De nieuwe 
ondergrens voor een gezonde bedrijfsvoering wordt daarom 
aangepast en door het bestuur en de RvT vastgesteld op 
het minimaal aanhouden van een algemene reserve van 
600k (ongeveer &(% van de geschatte omzet). 
De algemene reserve bedraagt ultimo 2024 €&.%2,.6&& 

Bestemmingsreserve Duurzaamheid
Onder de bestemmingsreserves wordt opgenomen het deel 
van het eigen vermogen dat is afgezonderd, omdat daaraan 
door het bestuur een beperktere bestemming is gegeven.
Voor de komende jaren zal Het Zuidelijk Toneel investeren 
in duurzaamheid, zoals bijvoorbeeld investeringen in 
elektrische wagens, duurzame arbeidsrelaties (dwz langere 
dienstverbanden, minder kortlopende contracten) en in de 
doelstellingen van het Theatre Green Book. 
De bestemmingsreserve Duurzaamheid wordt bepaald op 
&(0k.
 
Egalisatiereserves
Vanuit gemeente Tilburg en de provincie Noord-Brabant 
is gevraagd om egalisatiereserves op te nemen in de 
jaarrekening.

Provincie
De provincie kijkt naar de aangroei van het eigen 
vermogen over de subsidieperiode van 4 jaar. Wanneer 
het ‘provincie-deel’ van deze aangroei hoger is dan &0% 
van de jaarsubsidie, dan komt alles wat hoger dan deze 
&0% bedraagt terecht in een Bestemmingsfonds provincie 
Noord-Brabant. 
Dat bedrag dient te worden terugbetaald aan de provincie. 
De egalisatiereserve Provincie bedraagt ultimo 2024 
€%(.6(& en het Bestemmingsfonds Provincie €(.)6,.

Tilburg
De gemeente Tilburg stelt andere eisen en vraagt een 
egalisatiereserve als post op de balans op te nemen. In 
de subsidievoorwaarden bij de verlening van de subsidie 
is opgenomen dat er afgerekend wordt op basis van 
gerealiseerde kosten en gerealiseerde prestaties. Dit 
wil zeggen dat indien de afgesproken activiteiten zijn 
gerealiseerd er geen lagere vaststelling plaatsvindt. Zijn er 
minder activiteiten gerealiseerd dan afgesproken dan wordt 
er gekeken naar de daarbij behorende kosten en vindt er 
mogelijk wel een lagere vaststelling met een eindafrekening 
plaats.
De egalisatiereserve is ultimo 2024 €66.6&0.

Solvabiliteit en liquiditeit
De solvabiliteit bedraagt )2% of 0,)2.
Het Ministerie van O-W hanteert &0% (of 0,&) als een 
kritische grens voor culturele instellingen, waar door Het 
Zuidelijk Toneel ruimschoots aan wordt voldaan.

De liquiditeit van HZT is met een current ratio van (,24 
ruim voldoende. Over het algemeen wordt een current 
ratio van boven &,( tot 2 als goed beschouwd. Het eigen 
vermogen waarover het gezelschap inmiddels beschikt is 
hiervoor een belangrijke verklaring, net als de regelmatige 
bevoorschotting van de subsidies door de overheden 
gecombineerd met monitoring van de liquiditeit.

Financiën
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De prestatieafspraken zoals afgesproken met de verschillende 
overheden zijn in 2024 nagekomen.  

(emeente Tilburg en Provincie Noord-Brabant
Voor de Tilburg en de Provincie Noord-Brabant 
dient HZT te reflecteren op haar rol in de 
stedelijke en Brabantse culturele infrastructuur 
en op welke wijze uitvoering wordt gegeven 
aan de Governance -ode -ultuur, Fair Practice 
-ode en de -ode Diversiteit en Inclusie. 

HZT is een belangrijke speler in het artistieke 
klimaat van Tilburg en Brabant. HZT stelt 
onze expertise, onze ruimtes en spullen 
zoveel mogelijk ter beschikking van allerlei 
organisaties en makers. HZT organiseert 
workshops, openbare repetities, rondleidingen, 
lespakketten, en nog veel meer. 
Er wordt op meerdere manieren samengewerkt 
met kunstvakopleidingen in de provincie 
Noord-Brabant. Er worden volwaardige 
producties gerealiseerd met een hoge artistieke 
kwaliteit. Er wordt veelvuldig samengewerkt 
met de presentatie-instellingen in Brabant. 
HZT neemt haar rol op in PLAN en Makershuis 
Tilburg. HZT is lid van de -ultuuralliantie en de 
Kunst van Brabant. Er wordt ook tijd besteed 
aan het behartigen van de kunsten in de 
provincie Noord-Brabant. 
In totaal was Het Zuidelijk Toneel 4) keer te 
zien in Brabant voor ruim ).000 bezoekers, met 
daarbij nog eens 44.000 bezoekers tijdens de  
4 dagen van de Bosch Parade.

Ministerie van OCW
Wat O-W betreft worden de prestatie-
eisen zoals neergeschreven in het aangepaste 
activiteitenplan gehaald, ook al werden die in 
verband met de invloed van corona losgelaten 
tot en met 2024. 
HZT is in 2024 te zien met 4 grote 
zaalvoorstellingen, waarvan 2 nieuw 
(Boni en De) en 2 reprises (Een leuk 
avondje uit en Crashtest Ibsen). Er 
werden liefst &2 verschillende kleine – en 
middenzaalvoorstellingen gespeeld, waarvan 
+ nieuwe en de rest als reprise (soms slechts 
enkele voorstellingen).

In totaal werden de 2(& voorstellingen in 
theaters en op festivals door bijna (%.000 
bezoekers gezien, een gemiddelde van 202 
bezoekers per voorstelling. De Bosch Parade 
(coproductie) een drijvende optocht over de 
Dommel in Den Bosch trok in 4 dagen ruim 
44.000 bezoekers langs de route, maar dit 
betreft uiteraard geen reguliere voorstelling.

Producties aantal

Grote zaal 4

Midden en kleine zaal &2

Online producties 0

Totaal producties (1+2+%) 1+

Voorstellingen en bezoeken aantal 
voorstellingen

aantal 
bezoeken

Reguliere voorstellingen

Standplaats ) &.%),

Buiten standplaats 20) )6.04,

Buitenland %, ,.2(,

Online 0 0
Totaal reguliere voorstellingen 
(*+++,+-) 2** .+.+.,

Specificatie van bezoeken reguliere 
voorstellingen
Gratis bezoeken (zaal; alles wat niet 
online is)

&,.0,+

Gratis bezoeken (online) 0

Betaalde bezoeken (zaal) ((+6++-&0) ++.600

Betaalde bezoeken (online) ()-&&) 0
Totaal reguliere voorstellingen 
(10+11+12+1%) .+.+.,

Schoolgebonden voorstellingen

Zaal (alles wat niet online is) 20 4.&%)

Online 0 0
Totaal schoolgebonden voorstellingen 
(1*+1+) 20 4.1%-

Totaal voorstellingen en bezoeken 
(.+1,) 2,* 100.-%*

Activiteiten aanvullend op het 
prestatiemodel in het Handboek

aantal 
activiteiten

aantal 
bezoeken

Schoolgebonden activiteiten %( &.((&

Overige activiteiten 0 0
Niet schoolgebonden educatieve 
activiteiten

( 46

Begeleidende activiteiten 0 0

Prestatieafspraken
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Het Zuidelijk Toneel heeft in 2021 en 2022 met corona en de gevolgen daarvan flink ingeteerd op de reserve. Met de 
positieve exploitatieresultaten van 2023 en 2024 is de reserve weer terug op een gezond niveau. 

Er wordt ook in de toekomst goed gemonitord en bijgestuurd waar dat nodig is. Derhalve is bij het opstellen van de 
jaarrekening uitgegaan van continuïteit van de organisatie en zijn de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening toegepast 
op basis van going-concern. 
Het Zuidelijk Toneel is stevig verankerd binnen de culturele basisinfrastructuur (BIS), zowel op provinciaal niveau in Noord-
Brabant en de gemeente Tilburg, als landelijk via het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW). De 
organisatie ontvangt meerjarige subsidies (per vier jaar). Het jaar 2024 markeerde de afronding van de beleidsperiode 
2021-2024. 

Sarah Moeremans (artistiek) en Rick Spaan (zakelijk) zijn het volledige boekjaar 2024 als directeur-bestuurders actief 
geweest. Onder leiding van de nieuwe bestuurders worden er ambitieuze beleidsplannen ontwikkeld voor de periode 
2025-2028. 

De subsidie voor deze nieuwe beleidsperiode is in 2024 toegekend, wat de continuïteit van de organisatie waarborgt 
voor de komende jaren. De subsidies, de te realiseren eigen inkomsten en een deel van de (bestemmings)reserves zullen 
in 2025-2028 worden ingezet voor het behalen van de prestatie-afspraken met de verschillende overheden en voor 
structurele en incidentele investeringen in personeel en materieel ten behoeve van de activiteiten van Het Zuidelijk Toneel.

Tilburg, 22 april 2025

F.P. Spaan 
zakelijk directeur

S. Moeremans
artistiek directeur

Mede dankzij financiële steun van de overheid werd ondanks 
de covid-19 pandemie de subsidieperiode 2021-2024 positief 
afgesloten. De financiële situatie van Het Zuidelijk Toneel is eind 
2024 op een goed en gezond peil. 

Continuïteit
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Verslag &aad van Toezicht
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De &aad van Toezicht komt in 2024 vijf keer bij elkaar op % januari, 
24 april, 2 juli, 2% september en 1, december. De taak van de &vT 
is in lijn van de Code Cultural (overnance toezicht houden op de 
directie en de algemene gang van zaken. Directie informeert de 
&vT en &vT staat directie met advies terzijde. Tot taken van de &vT 
worden in elk geval gerekend: 

1. De realisatie van de doelstellingen en het beleidsplan 
en strategie en risico’s verbonden aan de activiteiten van 
Stichting het Zuidelijk Toneel
Voor elke RvT-vergadering bereidt directie een zakelijke en 
artistieke terugblik voor. Daarin wordt dieper ingegaan op 
de kwesties die intern en extern spelen, zoals de producties 
en hun samenhang met het artistieke beleid, de financiën, 
het personeel, de relaties met de overheden, etc. 
In datzelfde document wordt ook vooruitgeblikt op de 
komende producties. Het document beschrijft zowel 
de feiten als dat er evaluerend wordt gesproken over 
producties of bepaalde ontwikkelingen. Ook verkoop en 
publieksopkomst worden in elke vergadering besproken.
In de RvT wordt onderling beraadslaagd over de voorstellen 
van het bestuur en worden door de leden van de RvT 
bespreekpunten ingebracht vanuit hun portefeuille. De leden 
van de RvT sparren met elkaar en met het bestuur. 
Belangrijk onderwerp in 2024 is het nieuwe beleidsplan. 
In januari 2024 komen RvT en directie samen om het 
beleidsplan definitief vast te stellen, een plan waarin 
begrippen als ensemble, fun, fictie en futureproof 
(duurzaamheid) centraal staan. Eind januari 2024 wordt het 
beleidsplan ingediend. 
Er is een jaarkalender waarin de belangrijkste 
bespreekpunten per vergadermoment staan geagendeerd. 

2. De financiële verslaglegging
2024 staat in het teken van de transitie van de ene directie 
naar de andere, van het oude beleid naar het nieuwe beleid. 
Met de kostenoverschrijding van 2022 in het achterhoofd 
en een aantal lopende mogelijk financieel risicovolle 
projecten (Boni, ForwArt) wordt de hand op de knip 
gehouden. 

De oorzaken worden besproken in de RvT en er wordt 
gezocht naar betere beheersmaatregelen.
2024 werd een jaar met een flink aantal producties, 
waarvan de kosten onder het begrote resultaat bleven. 
Paul van Boekel en Antoinette de Jongh vormen de 
auditcommissie, die hierover ook in gesprek gaan met de 
accountant. 

Om financieel gezond te blijven wordt er door directie 
bijgestuurd op beheersmatig vlak, zo wordt bijvoorbeeld 
vanaf 202( ook de begroting in de boekhouding zichtbaar 
en kan gedurende het jaar makkelijker gestuurd worden 
op daadwerkelijke uitgaven en inkomsten. Ook wordt de 
begrotingssystematiek verder aangescherpt, zodat deze 
meer recht doet aan de realiteit en minder uitgaat van 
geëxtrapoleerde aannames uit het verleden. Daarbij is er 

gekozen voor minder producties en wordt er vanaf 202( 
gewerkt met een vast ensemble, waardoor het financieel 
beheer ook overzichtelijker wordt.
Elke vergadering (elk kwartaal) ontvangt de RvT een 
financiële stand van zaken met bijhorende prognose 
en liquiditeitsprognose. Dit gebeurt ook in 2024. De 
RvT bespreekt met bestuur de huidige en toekomstige 
engagementen en uitgaven. Er zijn beslissingsmomenten 
vooraf bepaald waarop bepaalde knopen worden 
doorgehakt. Het resultaat voor 2024 is positief dankzij die 
goede opvolging van directie en RvT. 
Het accountantsverslag wordt besproken in de RvT. 
Aanbevelingen worden afgewogen en het advies over de 
bestemmingsreserve wordt omgezet in een besluit. 
Het jaarverslag wordt op 22 april 202( vastgesteld door de 
Raad van Toezicht. 

%. Naleving wet- en regelgeving
De RvT heeft in 202% een zelfevaluatie gedaan door 
een vragenformulier te laten invullen door alle leden. De 
vragen waren gerubriceerd in thema’s als samenspel RvT / 
bestuurders, teame.ect / samenwerking RvT, beoordeling 
individueel lid en beoordeling voorzitter RvT. Alle leden 
hebben het formulier ingevuld met hun feedback en een 
aantal open vragen beantwoord m.b.t. de inrichting van 
de vergadering, de rol van de RvT, risicobeheersing en het 
functioneren van de RvT. 
Er werd afgesproken de zelfevaluatie jaarlijks te herhalen. 
Vanwege diverse wisselingen van RvT-leden is besloten 
de zelfevaluatie op de kalender door te schuiven naar 
halverwege 202(. 
Er vindt in 2024 geen monitorgesprek plaats met het 
Ministerie van O-W.

4.Selectie en benoeming (inclusief bezoldiging van leden 
van de directie en accountant)
Selectie en benoeming leden Raad van Toezicht
Op & december 202% worden Rick Spaan (zakelijk 
directeur) en Sarah Moeremans (artistiek directeur) 
formeel ingeschreven als directeur-bestuurders. Jaarlijks 
wordt de directie geëvalueerd door twee leden van de 
Raad van Toezicht, dat gesprek over 2024 wordt door 
omstandigheden begin 202( gevoerd. De resultaten van 
dat gesprek worden opgeschreven en gedeeld met de 
andere leden van de Raad van Toezicht. 
RvT-lid Aminte Minte verlaat om persoonlijke redenen de 
RvT. De termijn van Jan van Heijningen loopt af in 2024. Er 
wordt op zoek naar opvolgers een profielschets opgesteld 
op basis van de twee ontbrekende profielen in de RvT: 
een uitgesproken juridisch profiel en een artistiek profiel 
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met kennis van beleid en een relevant netwerk in Brabant. 
In 2024 geven voorzitter Paul Depla en Paul van Boekel 
(financieel profiel) aan ook hun mandaat op termijn ter 
beschikking te stellen. 

Met Pieter Ballings (advocaat), Karin Spaans (financieel 
profiel) en Jochem Otten (directeur Mommerskwartier 
Tilburg, Brabants Netwerk) wordt al in de loop van 2024 
adequate vervanging gevonden.

&ooster van aan- en aftreden

Naam functie in functie van in functie tot termijn

&aad van Toezicht

Dhr. Dr. Paul Depla voorzitter 06 mei 20& 06 mei 202+ 2e 

Mw. Drs. Barbara van Lindt lid 20 jun 20&+ 20 juni 202( 2e 

Dhr. Drs. Paul van Boekel lid & nov 20&) & nov 2026 2e 

Mw. Bc. Antoinette de 
Jongh

lid & nov 20&) & nov 2026 2e 

Mw. Tet Reuver lid &) nov 2020 &) nov 202) &e 

Dhr. Jochem Otte lid 24 april 2024 24 april 202) &e

Dhr. Pieter Balings lid 24 april 2024 24 april 202)  &e 

Mw. Karin Spaans lid &+ dec 2024 &+ dec 202) &e 

Directie/bestuur

Mw. Sarah Moeremans artistiek directeur & dec 202%

Dhr. Rick Spaan zakelijk directeur & dec 202%
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Jaarrekening
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BALANS PE& %1 DECEMBE& 2024
na resultaatbestemming

12/%1/2024 12/%1/202%
€ €

ACTIVA

Vaste activa
II Materiële vaste activa  &24.&6)  &42.&,2 
Totale vaste activa  124.1+-  142.1.2 

Vlottende activa
IV Voorraden  (.46)  (.+&+ 
V Vorderingen   2+(.++&   66%.(02 
VII Liquide middelen  &.(2(.,&%  %)0.&() 
Totale vlottende activa   1.-0,.1*2   1.04..%,, 

TOTALE ACTIVA   1..%1.%20   1.1.1.*+. 

PASSIVA

Eigen vermogen
I Stichtingskapitaal  4(  4( 
I Algemene reserve  &.%2,.(66  ),4.,0& 
II Bestemmingsreserves  2(2.26&  - 
III Bestemmingsfondsen  (.)6,  - 
Totaal eigen vermogen  1.*-,.,41  -.4..4+ 

Kortlopende schulden en overlopende passiva
VII Kortlopende schulden

Schulden aan banken en kredietinstellingen  -  &.,)0 
Schulden aan leveranciers  &6&.(66  &&2.(&, 
Belastingen en premies sociale verzekeringen  %).,%+  %0.+)& 
Schulden inzake pensioenen  %+.00%  %2.,+) 

Overlopende passiva  &06.0+%  &&).%6( 
Totale kortlopende schulden en overlopende passiva  %4%.*,.  2.+.+2% 

TOTALE PASSIVA   1..%1.%20   1.1.1.*+. 

sheijkant
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EXPLOITATIE&EKENIN( 2024
BATEN &ealisatie Begroting &ealisatie

2024 2024 202%
€ € €

Eigen inkomsten

& Publieksinkomsten binnenland
2 Recette  -  &(.,++ 
% Uitkoop  &&&.0,)  )%.06) 
4 Partage  &20.2%+  2(+.%%0 
( Overige publieksinkomsten  2(.+%%  %+.404 
6 Publieksinkomsten buitenland  %%.46(  +).),, 
, Totale publieksinkomsten  2.0.*%%  %.0.*00  4,2.+,- 

, Vergoedingen coproducent  &20.40)  &,&.((& 
&0 Overige directe opbrengsten  ++.)60  +(.6+) 
11 Totaal overige directe inkomsten  1.-.2+-  40*.000  2+,.22. 

12 Totaal directe inkomsten  4--.-01  ,.*.*00  ,%...0, 

1% Indirecte inkomsten  +4.+0-  1*.000  %*.41, 

&4 Private middelen - particulieren  -  2)0 
&( Private middelen - bedrijven  -  (0.000 
1- Totale bijdragen uit private middelen  -  -  *0.2-0 

Totaal eigen inkomsten  **%.40.  -10.*00  -2*.+04 

Subsidies

2& Structurele subsidie O-W  2.&2&.2,6  2.0,2.+,%  2.0&+.)0& 
22 Structurele subsidie Provincie Noord-Brabant  %(6.(&0  %(6.(&0  %(6.(&0 
2% Structurele subsidie Gemeente Tilburg  6%0.+%4  (,%.6((  ()4.)24 
2* Totaal structurele subsidies  %.10-.*40  %.042..*-  2..*..1%* 

26 Incidentele publieke subsidies  -%&.(4&  &0.000  &&0.&6) 

2, Totaal subsidies  %.0,+....  %.0*2..*-  %.0+..%0% 

TOTALE BATEN  %.+%0.40-  %.-+%.4*-  %.-.4..0, 

LASTEN

& Beheerlasten materieel  (%+.06)  (60.6%)  (44.(0, 
2 Beheerlasten personeel  44&.)60  (%2.&+&  %,4.6&4 
% Beheerlasten totaal  .,-..2-  1.0.2.-0.  .%..12% 

4 Activiteitenlasten materieel  44&.+%+  6%(.6(,  +&,.22, 
( Activiteitenlasten personeel  &.(%%.04&  &.)((.42)  &.++).)%% 
+ Activiteitenlasten totaal  1..,4.,,-  2.4.1.0-,  2.4.-.0+2 

TOTALE LASTEN  2..*%.,0+  %.*-%.-.+  %.4%,.1-* 

, Saldo uit gewone bedrijfsvoering  +,+.,02  2,..*+2  4*,.,22 

) Saldo rentebaten / -lasten  &6.0,%  -%.+00  &.&%0 

EXPLOITATIE&ESULTAAT  +.2.,.*  2,*.-+2  4*-.-*2 

sheijkant
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Statutaire naam: Stichting Het Zuidelijk Toneel.
Statutaire vestigingsplaats: Tilburg.
De stichting is ingeschreven in het handelsregister onder 
nummer #&"))&!!.

(&ONDSLA(EN VOO& WAA&DE&IN( EN 
&ESULTAATBEPALIN(

AL(EMENE (&ONDSLA(EN VOO& DE OPSTELLIN( VAN 
DE JAA&&EKENIN(

De jaarrekening is opgesteld op basis van de $ichtlijnen voor 
de Jaarverslaggeving met speciÞeke toepassing van $J *#".
De balans en exploitatierekening zijn opgemaakt 
overeenkomstig de modellen voor podiumkunstinstellingen 
in het Handboek verantwoording cultuursubsidies 
instellingen, subsidieperiode !"!&-!"!#, van het 
ministerie van Onderwijs, -ultuur en Wetenschap.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische 
kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, 
voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn 
gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar waarin 
ze voorzienbaar zijn.

Presentatiewijziging
-ijfers van voorgaande jaren zijn, waar nodig, voor 
vergelijkingsdoeleinden aangepast.

!ontinu•teit
Mede dankzij Þnanci‘le steun van de overheid werd 
ondanks de covid-&, pandemie de subsidieperiode !"!&-
!"!# positief afgesloten. De Þnanci‘le situatie van Het 
Zuidelijk Toneel is eind !"!# op een goed en gezond peil. 
Het Zuidelijk Toneel heeft in !"!& en !"!! met corona en 
de gevolgen daarvan ßink ingeteerd op de reserve.  
Met de positieve exploitatieresultaten van !"!% en !"!# 
is de reserve weer terug op een gezond niveau. Op %& 
december !"!" bedroeg de algemene reserve 0&.&#!."&* 
en op %& december !"!# is deze ten opzichte daarvan met 
circa &*% toegenomen tot 0&.%!,.*&&.

Bestuur en $vT hebben eerder een ondergrens voor de 
algemene reserve bepaald op &"% van de gemiddelde 
jaaromzet en die daarmee op #""k komt. Dat is met de 
risicoÕs en ervaringen rondom corona en gezien de omvang 
van het vaste personeelsbestand te laag. De nieuwe 
ondergrens voor een gezonde bedrijfsvoering wordt 
daarom aangepast en door bestuur en de $vT vastgesteld 
op minimaal &(% van de omzet, wat neerkomt op het 
minimaal aanhouden van een algemene reserve van *""k.

Er wordt ook in de toekomst goed gemonitord en 
bijgestuurd waar dat nodig is. Derhalve is bij het opstellen 
van de jaarrekening uitgegaan van continu•teit van de 
organisatie en zijn de waarderingsgrondslagen in de 
jaarrekening toegepast op basis van going-concern. Sarah 
Moeremans (artistiek) en $ick Spaan (zakelijk) zijn het 

volledige boekjaar !"!# als directeur-bestuurders actief 
geweest. 

Het Zuidelijk Toneel is stevig verankerd binnen de culturele 
basisinfrastructuur (BIS), zowel op provinciaal niveau in 
Noord-Brabant en de gemeente Tilburg, als landelijk via 
het Ministerie van Onderwijs, -ultuur en Wetenschap 
(O-W). De organisatie ontvangt meerjarige subsidies (per 
vier jaar). Het jaar !"!# markeerde de afronding van de 
beleidsperiode !"!&-!"!#.
Onder leiding van de nieuwe bestuurders worden er 
ambitieuze beleidsplannen ontwikkeld voor de periode 
!"!(-!"!). De subsidie voor deze nieuwe beleidsperiode 
is in !"!# toegekend, wat de continu•teit van de 
organisatie waarborgt voor de komende jaren. De subsidies, 
de te realiseren eigen inkomsten en een deel van de 
(bestemmings)reserves zullen in !"!(-!"!) worden 
ingezet voor het behalen van de prestatie-afspraken met de 
verschillende overheden en voor structurele en incidentele 
investeringen in personeel en materieel ten behoeve van de 
activiteiten van Het Zuidelijk Toneel.

(&ONDSLA(EN VOO& WAA&DE&IN( VAN DE BALANS

Materi‘le vaste activa
De materi‘le vaste activa worden gewaardeerd tegen 
aanscha/ngswaarde of vervaardigingslasten verminderd 
met afschrijvingen bepaald op basis van de geschatte 
levensduur rekening houdend met een eventuele 
restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage 
van de aanscha/ngswaarde of vervaardigingslasten.

Voorraden
De handelsvoorraden worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde voor zover 
nodig onder aftrek van een voorziening voor incourantheid.

Vorderingen en overlopende activa
Vorderingen zijn gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs, welke veelal gelijk is aan de nominale waarde. 
Voor zover nodig is op de vorderingen een voorziening 
wegens oninbaarheid in mindering gebracht.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale 
waarde. Indien middelen niet ter vrije beschikking staan, 
dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden.
Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden bij eerste verwerking 
gewaardeerd tegen re‘le waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, welke veelal gelijk is aan de 
nominale waarde.

BED&IJFS(E(EVENS
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